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A Mesa Administrativa no cumprimento das disposic6es legais e do Compromisso da Santa Casa da

1. INTRODUCAO

Misericordia de Sao Bras de Alportel vem submeter a anélise, apreciagdo e votacdo da Assembleia Geral
de Irmé&os, o Relatério de Atividades e Contas do exercicio de 2017, bem como ao respetivo parecer do
Definitorio.

A apresentacdo do Relatorio de Atividades e Contas de 2017 para além do cumprimento legal procura,
desta forma, dar a conhecer todas as atividades desenvolvidas e relatar as respetivas contas, do ano
transato. O presente documento permite também avaliar o desempenho desta Misericordia no

cumprimento dos objetivos e no trabalho desenvolvido.

O conteudo deste Relatério é subdividido em duas partes: Relatério de Atividades — onde € feito um relato
de todas as atividades de todas as Respostas Sociais e das Atividades Gerais; e um Relatério de Contas —
onde sdo apresentadas e analisadas as contas da Instituicdo, dele fazem parte as Demonstracfes de
Resultados, Balangos e demais pecgas contabilisticas, assim como, uma Analise Econdémica — Financeira

de modo a facilitar e simplificar a sua interpretacéo.

Este Relatdrio de Atividades e Contas de 2017 apresenta algumas melhorias relativamente ao documento
anteriormente apresentado, referente ao ano 2016, quer no seu contetdo quer na sua forma, prosseguindo

0 objetivo de retratar fielmente a vida da institui¢cdo no ano transato.

Enquanto Instituicdo de solidariedade, temos vindo a pugnar por uma melhoria constante na qualidade de
vida dos nossos utentes, e foi nesse sentido que foram realizadas varias obras de manutencao, recuperacdo

e remodelacdo, de alguns equipamentos.

Foi criado um novo sitio na internet www.misericordiasaobras.pt e publicada a primeira edi¢cdo do
Boletim Informativo, “Misericordia Ativa”, com o objetivo de aproximacao da Instituicdo a comunidade,
prestando informagé&o sobre todas as atividades desenvolvidas nas diferentes Respostas Sociais e relatando

0s acontecimentos, em geral, da Instituicéo.

A nivel de Recursos Humanos 2017, ano em que o Lar completou 30 anos de existéncia, foi marcado
como sendo um ano de mudanga e reestruturacéo na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas — ERPI —

com a nomeagao de duas Diretoras Técnicas para a gestdo desta Resposta Social.

Sendo esta Misericordia uma das maiores entidades empregadoras do concelho, foram registados ao longo
do ano 17 admissdes de novos colaboradores, para esta Instituicdo, na forma de Contratos de Trabalho,

Estégio Profissional, Avencas e Contrato de Emprego e Insercéo.

A missdo de bem-servir conduz o nosso desempenho em beneficio do crescimento ponderado e
responsavel da Instituicdo e é nesse sentido, @ semelhangas dos anos anteriores, que a Santa Casa da
Misericordia de S&o Brés de Alportel se pauta por uma gestéo rigorosa e equilibrada, orientada para a

estabilidade e sustentabilidade financeira da Instituicdo no médio e longo prazo.

Santa Casa da Misericdrdia de S&o Bréas de Alportel
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2. ENQUADRAMENTO DA INSTITUICAO
Missao

Contribuir para a qualidade de vida e bem-estar dos utentes, com base nos principio da qualidade,
equidade e responsabilidade social, garantindo o desenvolvimento pessoal dos utentes e a valorizagdo
profissional dos seus colaboradores.

Visdo
A Santa Casa da Misericordia de Sdo Bras de Alportel pretende ser reconhecida ho meio envolvente como

uma Instituicdo de referéncia na regido em que opera. Presta um servi¢o e apoia todos 0s que precisam,

procurando assegurar e satisfazer as necessidades da comunidade.

Proporciona a formacdo qualificada aos colaboradores de forma a responder &s necessidades da

Instituicdo, visando a obtengdo da exceléncia dos servigos prestados nas varias respostas Sociais.
Valores

Dentro da sua missdo e para atingir os objetivos a Santa Casa da Misericordia de Sdo Bras de Alportel
pauta a sua atividade pelos seguintes principios:

- Respeito pela dignidade humana

- Solidariedade

- Lealdade e Honestidade

- Desenvolvimento pessoal e cultural
- Empenho e Cooperagéo

- Responsabilidade Social

2.1 Irmandade

A Irmandade desta Santa Casa é regida por um compromisso composto atualmente por 65 artigos,
exarados em 25 péaginas, consta entre outros artigos, os deveres e obrigacdes dos Irmaos, dos seus Orgaos

Sociais constituidos pela Assembleia Geral de Irm&os, Mesa Administrativa e pelo Definitorio.

A nossa Irmandade durante o ano de 2017, manteve-se com 43 Irmaos, 24 do sexo feminino e 19 do sexo

masculino.

Também no ano transato foi apresentada e aprovada uma nova Ficha de Admissao de Irmédo da Santa Casa

da Misericordia de Sdo Bras de Alportel.

No final do ano em relato o Irmédo P. José da Cunha Duarte membro, até entdo, da Mesa Administrativa

demitiu-se, invocando motivos de salide, com o cargo de Vice-Provedor. Neste momento ja foi substituido
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pelo Irmdo Suplente, e eleito, Valentim Gongalves Pereira. O Pe. José da Cunha Duarte foi Secretario da
Mesa Administrativa mais de trés décadas, e neste mandato era Vice-provedor, fé-lo com entrega e

dedicacéo. Fica aqui este humilde registo.

Assim os Orgaos Sociais tinham a seguinte composicao a 31 de dezembro.

2.2 Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Daniel Barros Cavaco — Presidente
Maria Custodia Bras dos Reis — 1° Secretario

Pe. Afonso Cunha Duarte — 2° Secretario

Mesa Administrativa

Julio Manuel Gago Pereira — Provedor

Pe. José Cunha Duarte — Vice-Provedor (demissionario)
Ana Cristina Alves Correia — 1° Secretéario

Abilio José Mendonga Barros — Tesoureiro

Zacarias do Carmo Soares — 2° Secretario

Valentim Goncalves Pereira — Suplente

Zeferino dos Santos Ferreira — Suplente

Definitorio/Conselho Fiscal

Joaquim Gago Mendoza — Presidente
Eduardo Parreira Silva — 1° Secretério
Manuel Jodo Faisca — 2° Secretério
José Ascensdo Cavaco — Suplente
Marijke Sancho - Suplente
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3. RELATORIO DE ATIVIDADES

3.1 Atividades Gerais Desenvolvidas - Idosos e Outros Carenciados
ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS - ERPI

O objetivo principal desta resposta social é cuidar e acolher pessoas idosas em situacdo social, familiar e
econdmica fragil, procurando garantir a satisfacdo das suas necessidades basicas e promover o seu bem-

estar fisico e psiquico, garantindo a sua qualidade de vida e um envelhecimento ativo.

Tal como nos anos anteriores, esta Resposta Social apresentou uma taxa de ocupacao de 100%, com a sua
capacidade maxima de 75 utentes e uma lista de espera muito expressiva. Durante o ano de 2017 foram
registadas 60 (re)inscri¢Oes e feitas 18 novas admissdes, sendo 3 delas referentes a utentes que passaram
de Centro de Dia para ERPI.

A pedido da Instituicdo foi rececionado o parecer favoravel do Concelho Local de Acdo Social para o
Projeto de Ampliacdo e Remodelacdo do Edificio da ERPI, Centro de Dia e Apoio Domiciliério.

A Mesa Administrativa fixou um aumento maximo, para o proximo ano de 2018, de 20,00€ (vinte euros)
para a Comparticipacdo Familiar dos utentes e das familias. Fixando, também, o valor de 580,00€
(quinhentos e oitenta euros) como maximo para os ja residentes e de 590,00€ (quinhentos € noventa euros)
para 0s novos utentes a admitir. Valores estes, muito longe do valor de referéncia, 1.003,24€ (mil e trés

Euros e vinte e quatro céntimos) que a Seguranga Social apresentou.

Como a satisfacdo e a qualidade dos servigos prestados aos utentes constitui uma prioridade, a
Misericordia efetuou um conjunto de obras de manutencgéo, reparagdo e procedeu a aquisi¢do de alguns
equipamentos e mobiliario, tais como: 3 camas articuladas elétricas de elevagéo, estrados, guardas laterais,
colchdes anti-escaras, 4 se¢des com cabeceiras, foi também adquirido, trés cadeiras de rodas, uma grua,
cesta universal e muito outro equipamento diverso para responder, cada vez melhor, as necessidades dos

utentes.

CENTRO DE DIA - ANTIGO

O Centro de Dia Antigo da Santa Casa da Misericordia de S&o Bras de Alportel funciona no edificio da

Estrutura Residencial para Pessoas ldosas.
Ao longo do ano usufruiram deste servico uma média estavel de 8 utentes.

CENTRO DE DIA - NOVO

O Centro de Dia Novo funciona no novo e mais recente edificio da Instituicdo, dotado de condicdes

excelentes de conforto e bem-estar.

Nesta resposta social, a 31 de dezembro de 2017, usufruiam dos nossos servigos 19 utentes e durante ano

foram admitidos 16 novos utentes.

Santa Casa da Misericdrdia de S&o Bréas de Alportel



2017

O Centro de Dia consiste na prestacdo de um conjunto de servicos de apoio a pessoas com total ou parcial

autonomia e que nao dispdem de protecdo familiar durante o periodo diurno.

Ficou deliberado, no final do ano, um aumento de 2% para 2018, para a Comparticipacdo Familiar desta
Resposta Social. Uma vez que a capacidade é muito superior a procura a Mesa Administrativa aplicou
alguma moderacdo na definicdo dos aumentos, também com o intuito de incentivar as inscri¢des. Dendo
consciéncia que o aumento da Remuneracdo Mensal Minima Garantida e a inflacdo tem impacto muito

significativo nos custos.

Os utentes desta Resposta Social participam, muitas vezes, nas atividades de animacdo e de ocupagdo
semanalmente organizadas, também, para os utentes da Resposta Social ERPI. Partilhando e fomentando

o convivio entre valéncias e utentes.

Diariamente foram desenvolvidos trabalhos manuais na sala de atividades (ex. pinturas, rendas, recortes,

colagens, etc.), que visam promover a expressdo artistica e psicomotora dos utentes.

REFEITORIO SOCIAL

Esta Resposta Social continuou a prestar um servico fundamental ao mesmo numero de utentes, em
regime de gratuidade completa e com o fornecimento de uma refeicdo diaria a 10 utentes, conforme
protocolo assinado com a tutela.

CANTINA SOCIAL

Este apoio social permitiu a Institui¢do fornecer refei¢des a individuos ou familias que se encontravam

em situacOes de grave caréncia econdmica e social.

Foi assinado acordo cooperagdo com a Seguranca Social e comprometeu-se a Santa Casa a providenciar

até 40 refeicOes, por dia, durante sete dias da semana. O valor da comparticipagédo ¢ de 2,50€/refeigao.

A vigéncia dos protocolos, celebrados no &mbito do Programa de Emergéncia Alimentar, terminou a 30
de junho, sendo estes renovados por periodos de 6 meses. No segundo semestre de 2017, o nimero
maximo de refei¢des protocoladas foram sendo reduzidas, sendo em dezembro de 10 refeicdes. Tudo

indica que este apoio ird terminar em breve.

Para aferir as condi¢des econdmicas e sociofamiliares dos utentes ou das familias a Institui¢do recolhe e

organiza informacdo relevante que possa permitir a caraterizacao de cada situacéo.

SERVICO DE APOIOS AO DOMICILIARIO (SAD) E SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO
INTEGRADO (SADI)

O Servigo de Apoio Domiciliario consiste na prestacdo de cuidados individualizados e personalizados ao
domicilio sempre que adultos, idosos ou familias, por motivo de doenca, deficiéncia ou outros
impedimentos ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente a satisfacdo das suas necessidades

de vida diaria.

Santa Casa da Misericdrdia de S&o Bréas de Alportel
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A Santa Casa tem ao dispor dos seus utentes: cuidados de higiene e conforto, limpeza a habitacgéo,

tratamento de roupas e distribuicdo de uma refeicdo diaria.

O SAD funciona de 5 a 7 dias por semana, entre as 8:30 e as 17:00 Horas, podendo ser alargados a outros

periodos, tendo por base os acordos especificos contratados com os utentes.

Durante o ano de 2017 foram prestados estes servicos a 20 utentes e foram registadas 8 novas admissdes
para prestacdo deste servico, assim como, as mesmas 8 saidas, que acabaram por ingressar no Centro de

Dia e na ERPI na sua maioria.

O SADI funcionou também em parceira e articulagdo com os servicos locais de Saude, com o0s quais
mantemos uma parceria cooperante e estreita. Durante o ano de 2017 foram registadas 6 entradas, sendo
que a 31 de dezembro apenas 1 utente beneficiava deste servico.

As viaturas de apoio a estes servicos, necessitaram de reparacdo e manutencao. Os custos destes servigos

foram significativos, derivados a idade das viaturas, ao uso frequente e intensivo.

Ao longo do ano foram registados os quilémetros percorridos, assim como 0s custos de manutencdo e

reparacdo das viaturas afetas a estes dois servicos e relatados neste documento.
3.2 Atividades Socioculturais Desenvolvidas

Durante o ano a Instituicdo promoveu atividades ocupacionais e de lazer aos utentes das varias respostas

sociais, com o objetivo de estimular e promover a qualidade de vida e bem-estar, destes.

Uma das grandes preocupacdes da Instituicdo é a interacdo entre familiares e amigos com os utentes,
assim deste modo, os familiares dos utentes sdo informados sempre que se realiza algum convivio ou festa

de modo a que estes possam assistir e participar.

Partilhamos ao longo do ano, com os familiares, 0s nossos eventos e atividades realizadas com 0s nossos

utentes.

Foi realizada a cada primeiro domingo do més, a Eucaristia invocando a memoria dos utentes ja falecidos,
assim como, foi felicitado todos os aniversariantes do més. A seguir a Eucaristia, as tardes foram
preenchidas com animacéo e convivio musical proporcionando momentos de convivio a todos 0s idosos

€ amigos.

Todas as Quartas- feiras, as utentes mais autdbnomas, vao participar na eucaristia acompanhados pela
animadora e por auxiliares. Todos os meses, a Biblioteca Municipal veio a Instituicdo animar os utentes

com contos.

Semanalmente foram desenvolvidas atividades de animagao diversas, dinamizadas pela animadora e por

voluntarios, que mantiveram ocupados e ativos 0s utentes.

No quadro seguinte, pode-se ver algumas das atividades que foram desenvolvidas mensalmente ao longo

do ano, com a participacdo quase sempre dos utentes da ERPI e dos Centros Dia, para além de mais.

Santa Casa da Misericdrdia de S&o Bréas de Alportel
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Atividades de Animacao Sociocultural

Visitaram aos presépios do concelho;
Animacao e convivio de grupo de charolas;
Visita das criangas do Centro Infantil a ERPI e Centro de Dia.

Foram & feira de Santa Maria em S&o Brés de Alportel;
Festejaram o Dia dos Namorados com baile e efeitos alusivos a data;

Festejaram o Carnaval, indo ver o desfile nas ruas do nosso conselho, participando no baile
de mascaras e com trabalhos alusivos ao evento;

Celebraram o dia da Mulher, onde foram elaboradas e oferecidas pequenas lembrangas;
Comemoraram o dia do Pai, onde foram elaboradas e oferecidas pequenas lembrangas.

Foram passear a Tavira e andaram de comboio turistico;

Foram realizados trabalhos alusivos a Pascoa.

Celebraram o Dia da Mae, onde foram construidas lembrancas com algumas dedicatorias
para entregar a todas as idosas;

Alguns utentes foram apanhar a espiga acompanhados pela animadora e auxiliares.

Festejaram os Santos Populares, alguns utentes ajudaram na preparacdo dos mesmos;
Participaram nos bailes ativamente ou como observadores.

Assistiram & Festa de Finalistas das Criangas do Centro Infantil no Saldo de Festas;
Foram passear a Quarteira;

Animagao/convivio com os jovens sem fronteiras.

Atividades Ludicas e trabalhos manuais.

Passeio a Fuzeta;

Foram & Feira de Séo Brés;
Visionamento de filme;

Assinalaram o dia da Alfabetizacao.
Celebraram o Dia do Idoso e da Musica;
Foram a Feira de Faro

Comemoraram o dia da Alimentag&o;

Comemoraram o Dia de Halloween

Foram ao cemitério visitar os familiares e participaram na missa celebrada no cemitério;
Festejaram o dia de Sdo Martinho;

Santa Casa da Misericdrdia de S&o Bréas de Alportel
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Visionamento de filmagem de diversos passeios realizados pelos utentes

Ajudaram na construcao do presépio com a colaboragdo dos utentes;
dezembro | preparam os enfeites de Natal para a decoragio da Instituico;

Participaram na Festa de Natal e conviveram com familiares e amigos.

E de salientar que estas atividades referidas foram cumpridas, no entanto, existiram outras que por
condicionantes externas tais como a incompatibilidade com o autocarro da Camara ou por condicbes

climatéricas adversas ndo se puderam realizar.

3.3 Atividades Desenvolvidas - Centro Infantil Anténio Calcada

CRECHE E JARDIM DE INFANCIA

As Respostas Sociais de Creche e Jardim de Infancia (Pré-Escolar) sdo direcionadas a bebés desde os 4

meses a criangas até a idade escolar.

No sentido de melhorar o conforto e 0 bem-estar das nossas criancas foram realizadas, durante 0 més de
agosto passado, algumas obras de remodelacdo e melhoria. Na sala dos Patinhos e nas salas do Pré-Escolar
foram substituidos e adquiridos estores novos, foram aplicados azulejos na sala dos papagaios e as portas

de todas as salas foram substituidas, por portas lacadas de branco devidamente certificadas.

No inicio do ano letivo foi implementado um novo projeto educativo intitulado De S&o Bras Para O
Mundo. Este projeto tera uma duracdo de 3 anos e cada sala, de acordo com a sua faixa etaria, ira explorar

e realizar diversos trabalhos sobre a tematica.

De acordo com o plano de atividades, a Instituicdo promoveu atividades ao longo do ano, baseado nos

Projetos Educativos.

Para além das atividades previstas no respetivo plano, vao surgindo com o decorrer do ano novas

atividades, como é o exemplo da Hora do Conto, promovida pela Biblioteca Municipal do concelho.
Atividades Ludico — Pedagogicas

Construiram aderegos relacionados com o dia de Reis;
janeiro | cantaram as charolas:

A sala dos Palhacinhos visitaram o Centro de Ciéncia Viva.

As salas do Pré-escolar foram a feira de Santa Maria em S&o Bras de Alportel;
fevereiro | Festejaram o Dia dos Namorados com baile e efeitos alusivos a data;

Festejaram o Carnaval, indo ver o desfile nas ruas do nosso conselho, participando no baile de
mascaras e com trabalhos alusivos ao evento.

marco A sala dos Papagaios (3 anos) visitaram a Quinta do Peral;

A sala dos Peixinhos e dos Palhacinhos (4 e 5 anos) visitaram o Férum Algarve;

Santa Casa da Misericdrdia de S&o Bréas de Alportel
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Comemoraram o dia do Pai, com a construgdo de prendas e convivio com os pais;

Abordaram o tema da Primavera, do Dia Mundial da Arvore e do Dia Mundial da Agua.

Foram realizados trabalhos alusivos & Pascoa;

Abordaram o tema do Dia Mundial do Livro;

abril A sala dos Palhacinhos foram a Kidzania como viagem de finalistas;
A sala dos Palhacinhos foram a Quinta de Eventos - Sto Estévdo;

A sala dos Coelhinhos foram a Quinta do Peral.

Comemoraram o Dia da Mae, com a construcdo de prendas e convivio com as maes;
Salas da Creche e Pré-Escolar foram a Fonte Férrea;

Maio | salas do Pré-Escolar visitaram o Zoo de Lagos;

A sala dos palhacinhos visitaram o Aeroporto e passearam de barco em Olhao;
Alguns utentes foram apanhar a espiga acompanhados pela animadora e auxiliares.

Comemoram o dia Mundial da Crianca e o Dia Mundial do Ambiente com atividades ludicas e
. jogos didaticos;

junho ) o
Festejaram os Santos Populares, participando nas marchas populares;

Foi realizada a Festa de Finalistas.
julho Festejaram a Festa de Final de Ano.

Adaptacdo das criangas / grupos as novas salas;

setembro | Abordaram o tema do Outono, Dia Europeu sem Carros, o Dia Internacional do Idoso, da mucica

e e da Alimentag&o, com trabalhos e visita ao Lar e Centro de Dia;
outubro A sala dos Palhacinhos forma a Feira de Faro e ao Lagar Pecoliva;

Comemoraram o Dia de Halloween com histdrias, disfarces e convivio entre creche e Pré-Escolar.

Festejaram o dia de Sdo Martinho (Magusto entre infancia e idosos);
memoraram i Pijama com um convivio entre crech ré- lar;

novembro Comemoraram do dia do Pijama com um co 0 entre creche e pré-escolar;

Abordaram o Dia Internacional da Cultura cientifica;

As salas do Pré-Escolar visitaram o Teatro Lettes.

Abordaram o tema do inverno;

Preparam os enfeites de Natal para a decoracéo das salas e da Instituicao;
dezembro| . .
Visitaram os presépios do concelho;

Participaram na Festa de Natal.
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CENTRO DE ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES PARA EXTENSOES DE HORARIO E
INTERRUPCOES LETIVAS (ATL E CENTRO JOVEM)

As Respostas Sociais, Centro de Atividades de Tempos Livres e o Centro Jovens sdo direcionados a

criancas que frequentam o 1° Ciclo do Ensino Bésico e a jovens do 2.° e 3° Ciclos do Ensino Basico.

Manteve-se como principal objetivo a ocupacdo dos tempos livres das criancgas, através de atividades
estimulantes, criativas e ludico-pedagdgicas nos periodos para além dos horarios escolares, em Tempo
Letivo e durante todo o dia, também em Tempo de Férias e Interrupcbes Letivas, tendo assim uma
componente de apoio a familia.

Ao longo do ano e em periodo escolar as criangas e 0s jovens participaram em diversas atividades fixas,
tais como apoio ao Inglés, apoio a matematica, ginastica, apoio aos trabalhos de casa e atividades diversas

ludicas, desportivas e recreativas.

De acordo com o plano de atividades nas interrupgdes letivas foram desenvolvidas outras atividades, tais

como, passeios, piqueniques, idas a praia, a piscina, cinema, Zoomarine, jogos de tabuleiro, entre outras.

Contamos com a cedéncia dos transportes que a nossa Autarquia disponibilizou, para transporte escolar e

para deslocagdes a passeios.
3.4 Casa da Cultura Antonio Bentes - Museu do Traje e Amigos do Museu

O Museu do Traje de S&o Bréas de Alportel (MuT) insere-se no panorama das organizages museais
comprometidas com os principios da Museologia Social. O MuT preza, portanto, por um trabalho
participativo e dial6gico, capaz de congregar os interesses dos diversos componentes sociais que déo
vida ao museu, primando pela utilidade desse instrumento de transformacé&o social. Assim sendo, trata-
se de um exemplo de organizagdo que explicita o “paradigma sistémico-complexo”, baseado nas relagoes
proprias do mundo contempordneo, “entre ordem e desordem, certezas e incertezas, controle e auto-
organiza¢do”, comuns em diversas situacdes que exemplificam essa complexidade, como é o caso da
busca por “politicas e prdticas que oportunizem mais espagos de participagdo dos trabalhadores,
formacdo de equipas mais capacitadas e mais autdnomas, bem como reconfiguracfes na estrutura

hierarquica” das organizagoes.

Nesses contextos, acredita-se que a lideranca deve ser compreendida como competéncia coletiva. Ou
seja, ndo se trata mais do entendimento do lider como alguém capaz de influenciar outras pessoas, mas
de um processo de lideranca em que todos influenciam e sdo influenciados mutuamente. Assim, o lider
exerce sua influéncia no conjunto, como parte integrante dessa equipe, interdependente em relacé@o aos

demais.

A compreensdo de rede pressupde assim a capacidade de fluidez das informagdes e um alto grau de
compartilhamento. O Museu do Traje de Sdo Bras de Alportel (MuT) insere-se no panorama das

organizacOes museais comprometidas com os principios da Museologia Social. O MuT preza, portanto,
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por um trabalho participativo e dial6gico, capaz de congregar os interesses dos diversos componentes
sociais que dao vida ao museu, primando pela utilidade desse instrumento de transformacao social. Assim
sendo, trata-se de um exemplo de organiza¢do que explicita o “paradigma sistémico-complexo”, baseado
nas relagoes proprias do mundo contempordneo, ‘“entre ordem e desordem, certezas e incertezas,
controle e auto-organizac¢ao”, comuns em diversas situagoes que exemplificam essa complexidade, como
é o caso da busca por ‘“politicas e prdticas que oportunizem mais espacos de participacdo dos
trabalhadores, formacéo de equipas mais capacitadas e mais autdnomas, bem como reconfiguragdes na

estrutura hierarquica” das organizagaoes.

Nesses contextos, acredita-se que a lideranca deve ser compreendida como competéncia coletiva. Ou
seja, ndo se trata mais do entendimento do lider como alguém capaz de influenciar outras pessoas, mas
de um processo de lideranca em que todos influenciam e sdo influenciados mutuamente. Assim, o lider
exerce sua influéncia no conjunto, como parte integrante dessa equipe, interdependente em relac@o aos

demais.

A compreensdo de rede pressupde assim a capacidade de fluidez das informacdes e um alto grau de
compartilhamento de cddigos comunicacionais, que possui uma relagdo profunda com o desenvolvimento
de uma cultura organizacional propria. E possivel entender que essa sinergia se faz presente mediante a
auséncia de reunides formais para o pleno gerenciamento do museu, como se essas fossem supridas pelos
encontros no café ap6s o almogo e pela propria dindmica das relagdes cotidianas. Ou seja, assim como
numa rede, a competéncia coletiva de lideranga perpassava os fios condutores e ndo apenas os nés do

processo de gestao viva.

Hilda B. M. Cezario, Eduardo Davel, Lorena Querol, Emanuel Sancho (2018)
Desafios da Gestdo Participativa no Museu de S&o Bras em Portugal

Revista de Administragdo Contemporanea, Brasil
https://dx.doi.org/10.1590/1982-7849rac2018170035 (Excerto adaptado)

Atividades desenvolvidas

o Exposicoes

- O Museu deu continuidade a exibi¢ao da sua exposigdo principal “As Engrenagens do Tempo” que se

prolongou até final do ano e tera continuidade.

- O “Project Room” nasceu de uma articulagdo entre o0 Museu do Traje e o Curso de Artes Visuais da
Universidade do Algarve. Assim, os alunos Angelo Goncalves, Ana Rostron, Joana Sa e Marta Pedroso

tiveram no nosso Museu uma primeira oportunidade de mostrarem publicamente as suas visdes artisticas.

- Os espagos das exposi¢des temporérias tiveram em exibigdo as pecas mais relevantes do acervo recebido

recentemente da Casa do Algarve, em Lisboa.

- No ciclo natalicio esteve patente, como é habitual, o presépio tradicional algarvio.
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- Por via do Grupo das Artes, afeto aos Amigos do Museu, a Galeria Nova apresentou 8 ciclos expositivos

constituidos por mostras coletivas.

- O Clube de Fotografos do Museu, também afeto aos Amigos do Museu realizaram 8 exposicdes coletivas

gue preencheram a capacidade expositiva da Galeria Velha.
o Espetaculos

- O Clube do Museu apresentou o seu programa de Fado no Museu, que se constituiu por 10 espetaculos

que ocorreram nos Ultimos domingos de cada més.
- O Clube de Jazz realizou 8 concertos, ocorridos no seu espaco habitual do Museu.

- Em junho, pelos Santos Populares, a Marcha do Museu, fruto do trabalho voluntario desenvolvido pelo
Clube do Museu, percorreu o concelho de Sdo Brés animando os sitios e 0s varios arraiais. A convite a
nossa Marcha deslocou-se a Faro, Estoi, Cachopo e Cuba (Alentejo).

O Clube da Musica Cléssica apresentou ao longo do ano 6 espetaculos.
e Colaboracdes

- No @mbito da estreita ligagdo do nosso Museu com o Municipio, foi dada assisténcia técnica aos nlcleos
museoldgicos do Alportel e futuro Museu Comunitério de Parises, através da realizagéo de atividades de

dinamizacéo, de recolha etnogréfica e de renovagdo/manutencgdo de exposicoes.
e Obras e intervencdes estruturais

- O Municipio financiou quase a totalidade da construcéo da Eira do Museu — espago simbolico, de forma

circular, com piso regularizado, situado nos espagos exteriores e destinado a receber eventos de verao.

- Foi acionada uma candidatura do Fundo de Turismo para melhoramento das condicdes de Acessibilidade
dos espagos do Museu através da instalacdo de sinalética apropriada, informacéo acessivel e integradora

de todos os tipos de publicos.

- Foi iniciado o processo de regularizacdo e implementagdo das Normas de Autoprote¢cdo que, huma

primeira fase, estardo focadas no edificio das Reservas e Ateliers do Museu.

- Em fevereiro, apresentamos a Camara Municipal uma proposta de melhoramento da sinalética direcional
de informacdo do Museu, que mereceu do Municipio um bom atendimento tendo sido colocados novos

sinais de transito por varios lugares da vila.

- Em agosto repavimentada uma parte importante das calgadas do jardim do museu, que se encontrava

muito degradado, um investimento necessario, entre outros, que a Misericordia realizou no Museu.

¢ Residéncias académicas de investigadores estrangeiros
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- A estudante italiana Sendy Ghirardi, da Universidade de Mildo (Italia), integrou a equipa de trabalho do
Museu entre 19 de fevereiro e 12 de marco. Recolheu mais de uma centena de testemunhos com vista a
sustentacdo da sua tese de que “espagos culturais como este contribuem decididamente para a felicidade

individual das comunidades”.

- Da Universidade Jean Monet, de Sant Etiénne, Franca, veio a investigadora russa Tatiana Dziubanenko
gue cumpriu uma residéncia académica que teve a duracdo de 2 meses e decorreu entre 10 de abril e 11
de junho (Programa ERASMUS MUNDUS). A sua presenca em S3o Bréas de Alportel tinha como

finalidade experienciar a atuagdo de um museu da “Museologia Social”.
o Relacbes exteriores

- O Museu integrou o Grupo Coordenador da Rede de Museus do Algarve, em equipa com 0s museus de
Portimao, Vila Real de Santo Antonio, Centro de Ciéncia Via de Faro, Parque Natural da Ria Formosa e
Museu de Loulé.

- Neste ano, o diretor do Museu ocupou o cargo de presidente da diregdo do MINOM — Movimento
Internacional para uma Nova Museologia partilhando este corpo diretivo com as colegas Aida Rechena

(Museu de Arte Contemporanea do Chiado) e Maria Louro (Camara Municipal de Lisboa).

- O Projeto SOMUS que além do nosso museu relne instituicdes de Espanha, Suécia e Finlandia,
continuou ativo. E uma iniciativa da bolseira Professora Lorena Querol, do Centro de Estudos Sociais da

Universidade de Coimbra.
e Participacdes em debates

- Participacdo na organizacédo das | Jornadas do Contrabando de Alcoutim. Moderacéao de painel de
oradores (24/3/2017).

- Foi proferida uma comunicagdo de divulgag@o do nosso Museu nas IV Jornadas “Museologia nas

Misericordias”, realizadas em Albufeira (8/4/2017).

- O Diretor do Museu participou em Portimdo no debate “Dizer o Indizivel para Qué?”, promovido pela

organizagdo Acesso Cultura (18/4/2017).
- Por Novos Caminhos: O Caso do Museu do Traje de Sdo Bras de Alportel” (25/4/2017).

- Palestra “A experiéncia de Sdo Bras de Alportel: o Projeto FMId — Fotografia, Memdria e Identidade)
Encontro de Historia Oral, Portim&o (10/5/2017).

- Participagdo no debate da “Acesso Cultura” sob o tema “Livre Acesso: Partilha e Democratizagdo do

Conhecimento” ocorrida em Olhdo, na sede da Editora Sul, Sal e Sol (15/6/2017).

- A convite da Universidade do Algarve (Curso de Patrimdnio e Arqueologia, disciplina de Museologia,

professor Doutor Francisco Lameira), Emanuel Sancho e Hilda Bérbara lecionaram uma aula sobre a
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realidade e préaticas do Museu do Traje de Sdo Bras de Alportel no &mbito da Museologia Social
(2/10/2017).

» 11/3/2017 - Il Encontro Tradi¢bes e Memodria.
Iniciativa do Rancho Folclérico de Sdo Brés de Alportel que decorreu nos espacos do Museu.
» 17/3/2017 - | Jornadas da Rede de Museus do Algarve

O Museu do Traje apresentou 2 comunicagdes: “Museus e Liberdade: Gestdo Museoldgica” (Emanuel

Sancho). “Os Amigos do Museu: Integracdo ¢ Trabalho em Rede” (Vania Mendonga)

» 21/4/2017 - O Clube Estefania, de Lisboa organizou uma visita de estudo ao Museu do Traje de S&o
Brés de Alportel. A iniciativa deveu-se a nossa colaboradora Dra. Gl6ria Marreiros. O grupo, composto
por 52 pessoas, visitou 0 museu, uma fabrica de cortica e percorreu o Centro Historico de S&o Brés
conduzidos por um técnico do Museu. No final o grupo refletiu na experiéncia realizada, deixando ao

Museu uma série de propostas/contributos.

» 7/5/2017 - Feirinha da Primavera. Organizagdo dos Amigos do Museu.
» 8/5/2017 - Jornadas de Museologia: Museus de Misericérdia. Albufeira.
O Museu do Traje apresentou comunicacao.

» 15/5/2017 - O Clube do Museu levou ao Sitio dos Parises o seu Baile mensal. Na ocasido, foi realizado

um desfile de moda em papel de jornal.

» 27/5/2017 - Recriagdo Histdrica de S&o Brés de Alportel. O Museu participou no Grupo de Trabalho

num processo de planeamento que se prolongou durante 2 meses que antecederam o evento.

» 29/5/2017 - A Amiga do Museu, Judy Home comunicou ao nosso Museu a sua intencdo de Ihe doar
um piano de Cauda no valor aproximado de 25000 Euros. O gesto benemérito concretizou-se a 27 de

Julho do corrente ano com a chegada e instalagdo do referido instrumento musical.
» 31/5/2017 - A funcionéria Ana Bela Lourengo cessou funcdes.

» 4/7/2017 - A Unido das Misericérdias/ Conselho Distrital de Faro, através dos Secretariados Regionais
as Misericordias algarvias e Conselhos Distritais das Misericordias do Algarve realizou na Galeria Velha

do Museu, uma reunido destinada a tratar dos problemas que de momento afligem estas instituigdes.

» 5/8/2017 - O diretor do Museu deslocou-se a Monte Redondo, Leiria, onde participou num debate
museolégico (Museus e Turismo) integrado na Museum Fest - iniciativa comemorativa do aniversario do

MINOM (Movimento Internacional para uma Nova Museologia).

» 19/8/2017 - Encontro de Genealogia Algarvia no Museu com a participacdo de cerca de 100

participantes.
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» 20/8/2017- O Padre José da Cunha Duarte, fundador do Museu e de outras iniciativas culturais do
Concelho de S&o Bras de Alportel, abandona a paréquia ao fim de mais de 3 décadas no desempenho do

seu ministério.

» 8/10/2017 - Por iniciativa da Junta de Freguesia de Sdo Bras de Alportel, realizou-se a tradicional

Desfolhada do Milho que inaugurou a Eira do Museu.

» 27/10/2017 - A convite da Universidade do Algarve o nosso Museu fez-se representar através da
apresentacdo de uma comunicagdo intitulada “Cultura e Envelhecimento”. Auditério principal da

Universidade do Algarve, Gambelas.

» 29/10/2017 - Pelo gesto benemérito da falecida Dra. Raquel Mendonga, 0 Museu recebe
periodicamente o legado “Memorial Mendonga Endowmend Fund” (USA) que desta vez ascendeu ao

montante de 1.240,00 Euros.

» 1/11/2017 - A funcionaria Hilda Barbara Maia Cezario iniciou o cumprimento do seu contrato de
trabalho ao servico do Museu. A mesma, cumpria ja, desde 18 de setembro, fungdes a titulo voluntario.

» 9/11/2017 - Inés Silvestre iniciou nesta data, no Museu, o seu Estagio Profissional, com a duracédo de
9 meses, na area de Design e Comunicacéo.

» 11/11/2017 - O Clube do Museu organizou a habitual Marcha do Sdo Martinho que percorreu as

principais ruas da Vila de Sdo Brés entoando cantos e pregdes tradicionais.

» 17/11/2017 - Ocorreu a primeira de uma série de atividades integradas no Projeto Escola no Museu
gue se prolongara pelo ano letivo e que associa uma turma de cerca de 20 alunos ao Museu, num contexto

de atividades que une escola e museu de forma muito intensa.

» 22-24/11/2017 - A colega Véania Mendonga, dos Amigos do Museu, deslocou-se a Rijeka, Croacia,
em representagdo do nosso Museu, a convite da organizacgdo da “Conferéncia Internacional sobre Gestao

Inovadora, Novas Praticas, Teorias e Politicas Museologicas”.

» 25/11/2017 - Os Centros de Ciéncia Viva de Faro e Tavira uniram-se para realizar no nosso Museu a
iniciativa “Guerra do Fogo” - um dia de intensa reflexao sobre os incéndios que afligiram o pais de forma
catastrofica no ano de 2017.

» 16/12/2017 - Foi realizada uma visita de estudo a alguns museus de Lisboa. Emanuel Sancho,
Filomena Mendonga, Hilda Barbara e Inés Silvestre visitaram o Museu Nacional de Arqueologia e 0
MAAT (Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia. No final do dia, o grupo participou num debate sobre

museologia que decorreu no Museu Nacional de Ciéncia e Histéria Natural.
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3.5 Atividades Gerais

AGRICULTURA

Os caseiros da Quinta do Varjdo continuam a colaborar com a Misericdrdia, no sentido da manutencéo
da unidade de exploracédo agricola de forma a manter a producédo de frutos secos, a conservacao e o zelo
sobre prédio urbano, assim como a limpeza geral da propriedade.

Para proteger os frutos e os bens, foram colocados portdes nos armazéns, um investimento de 2.460,00€,
na aquisi¢do de dois portdes de correr em chapa de duas folhas e duas portas. Foram custeadas as restantes
despesas relacionadas com a obra de substituicdo e reparagdo da cobertura do prédio urbano.

Foram realizados pequenos trabalhos nalgumas das restantes propriedades rusticas da Misericordia no

sentido da sua manutencao e conservagao.
PATRIMONIO

No decorrer do ano de 2017, foram diversas as atividades desenvolvidas, por parte desta Misericordia, e

no que se refere ao patrimoénio foi realizado o seguinte:

Doagdo monetaria no valor de 26.000,00€, valor este que ja se encontrava ao cuidado da Santa Casa, e
posteriormente, outra doagdo monetaria de 4.500,00€, por parte de utente que esta sob a responsabilidade

desta Misericordia.

Doacdo de quatro artigos matriciais rasticos e um urbano, na freguesia e concelho de S&o Bras de Alportel,

por parte de uma outra utente.

Construgdo de Eira no Museu do Traje, projeto hd muito ambicionado pelo nosso Museu, com 0 apoio
financeiro da Camara Municipal de Sdo de Alportel, para a realizagao da obra, no valor de 30.000,00€.
Com esta obra 0 Museu retine melhores condigdes para desenvolver diversas atividades nomeadamente

na cultura, entretenimento, diversao e laser.

No seguimento de um contrato de comodato com a Camara Municipal, para habitagdo social, foram feitas

obras de melhoramento no imével situado no Farrobo e que esta pronto a habitar.

Ao abrigo do n.° 2 do art.° 24 da Lei n.° 6/2006 de 27 de fevereiro e n.° 5 do art.° 11° do DL n.° 294/2009,

de 13 de setembro e de acordo com o previsto no orgamento do estado, foram atualizadas as rendas.

Foi rececionado uma proposta para arrendamento da Casa do Peral. O contrato entrard em vigor em
fevereiro de 2018. Tal como nos anos anteriores, as catacumbas, ao cuidado desta Santa Casa, foram

cuidadas e preservadas.
RECURSOS HUMANOS

Foi implementado um sistema de Avaliagdo e Desempenho para todos os colaboradores, de todas as

Respostas Sociais, de forma a reconhecer 0s comportamentos e qualidade de servico prestado pelos
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colaboradores no desempenho das suas fung6es, concedendo, assim, 0 seu desenvolvimento profissional,

promogé&o e evolugédo na carreira;

Ao longo do ano de 2017, a pedido do Instituto da Reinsercéo Social, foram aceites cinco propostas para

execucdo de trabalho comunitario.

Foi feita uma reorganizagdo operacional na Resposta Social ERPI, foram nomeadas duas colaboradoras
para Diretoras Técnicas desta Resposta Social, tendo elas como misséo a preparagdo de um plano de agéo

para a melhoria dos servigos prestados aos nossos utentes e familiares.
¢ Quadro de Pessoal por vinculo contratual

Os Recursos Humanos a 31 de Dezembro de 2017 era composto por oitenta e cinco colaboradores, dos
quais cinguenta e quatro séo efetivos, vinte e trés estdo a Contrato com Termo, cinco sao em regime de

prestacdo de servicos, um Estagio Profissional e dois em Contrato de Emprego e Insercao.

Gréfico 1 — Quadro de Pessoal por vinculo Contratual

Distribuiciao do Quadro de Pessoal por Vinculo Contratual

1% 2%

= Efetivo = Contrato de Trabalho
= Estagio Profissional = Avencados

= Contrato de Emprego e Inser¢do

e Quadro de Pessoal por categoria profissional

Para assegurar o normal funcionamento das Respostas Sociais desta Institui¢do, desempenharam fungoes
durante 0o ano de 2017, os colaboradores descriminados no grafico que se segue, por categorias

profissionais.
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Gréfico 2 — Colaboradores por Categoria Profissional

Colaboradores por Categoria
Profissional
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¢ Quadro Pessoal por Antiguidade

No que concerne a antiguidade do Quadro de Pessoal, verifica-se que a classe de referéncia é notoriamente
a dos colaboradores até 5 anos de antiguidade, representando 35% do total do quadro de pessoal, no ano
de 2017. E de salientar, ainda, a existéncia de 4 colaboradores detentores de antiguidade igual ou superior
a 31 anos de casa.

Gréfico 3 — Quadro Pessoal por Antiguidade
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Graéfico 4 — Quadro Pessoal por Antiguidade em Percentagem
Quadro de Pessoal por Antiguidade Percentual
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e Rotatividade de Recursos Humanos

No decorrer do ano de 2017, entraram dezassete colaboradores e sairam nove.
Os quadros seguintes, apresentam saidas e as admissdes de colaboradores da Instituicao referentes ao ano
de 2017.

Quadro 1 - Fluxo de Entradas

C. Trabalho 1
Enfermeira
Avenca 1
Lar

C. Trabalho 8

Trab. Servico Gerais
C.E.L 1
C. Trabalho 2

Centro Infantil Trab. Servigo Gerais
C.E.L 1
C. Trabalho Documentalista 1

Museu

Estagio Profissional Designer 1
Centro Jovens Avengado Professor 1

Santa Casa da Misericordia de Sao Bras de Alportel
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Quadro 2 - Fluxo de Saidas

Dendncia
Contrato Ajudante Lar 3
Lar
Reforma
Ajudante Cozinha 1
Dendncia 1
Lar Contrato Trabalhadora o_Ie Servicos
Reforma Gerais 1
Centro Infantil Reforma Cozinheira 1
Museu Dentincia Documentalista 1
Contrato
Lar Avencado Enfermeira 1

Fluxo de Entradas e Saidas

ERPI Centro Infantil  Centro Jovens Museu Total

[ el e
O N b O

O N B~ OO

M Entradas M Saidas

o Formacao Profissional

A Santa Casa da Misericordia de Sao Bras de Alportel proporcionou no ano transato 6 agdes de formacéo,
aos seus colaboradores, com uma duragéo total de 156 horas de formagdo, tendo sido abrangidas as

colaboradoras de vérias Respostas Sociais.

Com base na formacdo tedrica e com a pratica prestada aos colaboradores, acerca das Medidas de
Autoprotecdo, foram realizados também trés simulacros, um no edificio da Cresce e Pré-Escolar, um no
edificio do Centro Jovens e outro no edificio do Centro de Dia. Estes simulacros decorreram no ambito
da Segurancga Contra Incéndios.

Para a realizacdo destes simulacros a Instituicdo contou com a participacdo dos colaboradores, das

criancas do Centro Infantil e dos utentes, assim como, com a compreensao de familiares e com
J

2&
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colaboragdo dos Bombeiros Voluntarios de Sdo Bras de Alportel que demonstraram, como reagem em

situacdo de incéndio.

Quadro 3 — Acdo de Formacao

Agao de Formagao N.2 Horas | N.2 Colaboradores

Primeiros Socorros - Adultos 12 10
Primeiros Socorros Pediatricos 12 11
Manuseamento de Extintores 4 12
Mitos e Verdades em Seguranga Alimentar 3 12
Ambiente, Seguranca e Hig. Salde no trab. 25 15
Gestdo de Equipas de Cuidados de Idosos 100 1

Total 156 61

PROTOCOLOS / ACOMPANHAMENTOS

A celebragdo de acordos, protocolos e contratos com diversas entidades e institui¢cdes, sdo exemplo quer
do crescimento desta Misericordia, quer da importancia que ela vai assumindo a nivel da comunidade.
Subjacente a celebracdo destes acordos esta a promocao da prestacdo de um melhor servigo no sentido de
melhorar a qualidade dos apoios prestados sempre huma base de parceria. Neste contexto destacam-se 0s

seguintes protocolos e parcerias, assim como alguns acompanhamentos internos realizados:

- Foi rececionado, para validacdo da Mesa Administrativa da Santa Casa, o protocolo de colabora¢do com
a Camara Municipal de S&o Bras de Alportel, no &mbito organizagéo e dinamizagéo cultural do concelho

e através da participacdo ativa do nosso Museu de comunidade.

- Considerando que a Santa casa da Misericdrdia de Sdo Bras de Alportel integra o Concelho Local de
Acdo Social e a Comissdo Municipal de Habitacdo, sendo uma das maiores instituicbes do concelho a
operar na area social, foi assinado um protocolo de parceria de colaboragdo no &mbito de habitagéo social

local com a Autarquia.

- A Misericordia tem representacdo, também, da Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens em risco e

da Comisséo de Municipal de Protecdo Civil.

- Foi cedido o Pavilh&o da Instituicdo para o Programa da Junta de Freguesia de S&o Brés de Alportel,

“Seniores em Movimento”.

- Foi rececionada uma Adenda ao Protocolo de Colaboracéo, no &mbito da Convengdo da Rede Solidaria
de Cantinas Sociais, para o programa de Emergéncia Alimentar indicando a respetiva comparticipacao

financeira do ISS, I.P.

Santa Casa da Misericdrdia de S&o Bréas de Alportel
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- Foi feita uma candidatura do Museu do Trajo ao programa de turismo acessivel / programa All for All,
gue consiste em criar um novo estimulo, adaptando a oferta as necessidades para aqueles que visitam o

Museu, quer familias com criangas pequenas, seniores ou pessoas com alguma mobilidade reduzida.

- Foram adjudicados os projetos de Medidas de Autoprotecdo para 0 Museu do Traje a empresa 3riscos,
Atelier de Arquitetura e Engenharia Lda. Ainda adjudicado o orcamento para a proposta de intervencao
pedagdgica para formacao interna e quatro simulacros de incéndio a empresa Gmap, Gestdo de Medidas

de Autoprotecéo.

- Foram revistos 0s Regulamentos Internos de diversas Respostas Sociais no sentido de melhorar este
instrumento de regulagéo da relacdo entre instituicdo e utente, seguindo os modelos sugeridos pela Unido
da Misericordias Portuguesas e 0 conhecimento da experiencia de anteriores regulamentos.

- Foi realizada uma reunido da Unido das Misericordias nas instalagdes do Museu do Traje, onde estiveram
presentes, o secretério nacional da UMP, o Dr. Manuel Lemos, que se fez acompanhar por varios membros
da direcdo, assim como, estiveram presentes varios representantes de outras Misericordias do Algarve.
Nesta reunido foram abordados temas comuns as Misericordias e que as afligem.

EQUIPAMENTO: AQUISICAO E MANUTENCAO

As aquisicfes de bens e servigos, manutencdo das instalacbes e equipamentos sdo planeadas e
coordenadas pela Mesa Administrativa, representada pelo Sr. Provedor. No que se refere a manutencgao
das instalagdes e dos equipamentos, no decorrer de 2017, foram realizadas diversas acdes de manutencdo
e conservagdo, com o objetivo de criar melhores condicfes, para os utentes e para os colaboradores,

nomeadamente:

- Atribuicdo a empresa MC Seguranca a manutencao de carretéis, foi feita a manutencéo e a reparacdo da

central de incéndios, assim como a aquisicdo de equipamentos de seguranca;

- Realizacdo de inspecdo aos elevadores e ao Gas, foi efetuada uma avaliacdo de riscos por parte da
Quality Labor na ERPI;

- Realizagdo de simulacros de Incéndios no edificio da Creche, Pré-Escolar, Cento Jovens e Centro de

Dia novo;
- Remodelacéo do parque de estacionamento, com a colocagdo de uma cobertura em chapa;

- Aquisicao de pequenos utensilios como séo o exemplo de: quatro maquinas fotograficas, trés delas para
as salas do Centro Infantil e uma para o uso comum da Misericérdia; Uma porta talheres para a cozinha
do Lar; Seis candeeiros de teto exterior para a entrada da Santa Casa; de coletes para os delegados de

Seguranca.

Santa Casa da Misericdrdia de S&o Bréas de Alportel
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A Santa Casa da Misericordia de Sdo Bréas de Alportel tem um total de 10 viaturas, sendo que duas delas

estdo fixas ao Servico de Apoio Domiciliario, uma esta fixa & Resposta Social do Museu, outra esta

entregue a Diretora Geral e as restantes viaturas sdo comuns a Instituicéo e séo geridas de acordo com as

necessidades dos diferentes servigos, tais como:

Deslocacdes de trabalhadores as escolas;

Transporte de utentes a consultas e exames médicos;

Transporte de utentes a atividades;

Deslocacdo de trabalhadores a outros servicos da Instituicéo;

Ao longo do ano de 2017 foram registados os quilémetros das nove viaturas da Instituicdo. No quadro

seguinte é apresentado os custos de conservagao e manutengéo de cada viatura, a Média Mensal e o Total

de quilémetros percorridos, por viatura, no ano de 2017.

Podemos constatar que durante esse ano as carrinhas em analise percorreram mais de 39 818 km.

Quadro 4 — Custos de Manutengao e quilometros percorridos das Viaturas

. N.° de Servigo de ClUEiLDE d% el Total Anual
Matricula Marca Ano Manutenc¢éao Mensal
Ocupantes | Transporte - (Kms)
(Kms)
66-PJ-36 Peugeot 2014 3 Servigos 21022 € 69 826
Partner Diversos
37-EX-69 Renault 2007 9 Servicos 24374 € 183 2196
Trafic Diversos
25-Cl-22 Renault 2006 5 Provedor /Out. | 47 7 ¢ 327 3923
Kangoo Servigos
84-48-Ul Renault 2002 5 Escolas / 74735 € 327 3926
Kangoo Out.Servigos
96-00-SC Renault 2001 5 Diretora Geral | 256,05 €
Kangoo
56-49-PX Renault 2000 5 Apoio 729.84 € 974 11691
Kangoo Domiciliario
Apoio
91-41-LZ | Volkswagen 1998 3 S 1122,27€ 520 6238
Domiciliario
47-27-LF | Toyota Hiace 1998 9 Servigos 389,32 € 84 1003
Diversos
XM-06-33 | Nissan Vanett 1991 3 Servigos 202,21 € 45 546
Diversos
0OI-36-55 Ford Transit 1987 9 Museu 202,47 € 789 9469
* Inclui despesas de oficina, seguros e inspegdo
Total 4511,18 € 3318 39818
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COMUNICACAO E IMAGEM

e Comunicacao

Com o designio da melhoria continua da imagem Misericérdia e na divulgacgdo dos servigos e atividades,
foi criado uma pégina de Internet www.misericordiasaobras.pt e foi publicada a primeira edi¢do do

Boletim Informativo, “Misericordia Ativa”.

Em relagdo ao site, este foi criado com o intuito informativo sobre os servicos prestados nas diferentes
Respostas Sociais, servindo de plataforma de divulgacdo e dando a conhecer o real funcionamento e agéo

de cada valéncia desta Institui¢do.

O Museu tem vindo a coordenar a publicacdo do Boletim Informativo de tiragem quadrienal, érgéo de
divulgacéo das atividades ocorridas na Misericordia de Sdo Bras de Alportel. Uma publicacdo aberta a
todos os que nela queiram participar, com tematicas e opinides relacionadas com a Misericérdias ou sobre

causas que esta persegue.

COMEMORACORS
DO% 36 ANOS 0O HOSPITAL
JOAM LOURENCO VIEGAS & +

3 e & = = e | e m e s T
BOLETIM INFORMATIVO N°2 BOLETIM INFORMATIVO N°3 BOLETIM INFORMATIVO N°4

e Imagem

E—UJ &_ Instituicdo. Este teve origem no trabalho desenvolvido na
ﬂﬁ: criagdo do novo Site e nova imagem. Este logotipo é um

Santa Casa da Misericérdia  simbolo, simples, sébrio e elegante e de facil memorizac&o. Que
S&o Bras de Alportel transmite cor, luz e vida. E de carater religioso, cristdo e tem

Também, no decorrer de 2017 foi construido um logétipo da

como objetivo, facilitar o reconhecimento, e criar um posicionamento na mente do publico através da cor

e da forma.

A sua utilizacdo sera dada ao nivel do quotidiano e nas atividades mais simples e diarias. No expediente
e nos instrumentos leves de divulgacdo e comunicacdo da institucional.

Enquanto que o brasdo da Misericérdia ird manter-se nas utilizagdes mais solenes e de importancia
superior. E e sera o simbolo maior e o protocolar da Misericérdia.

Santa Casa da Misericordia de Sao Bras de Alportel
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4. RELATORIO DE CONTAS

4.1 Analise Econémica - Financeira
ANALISE ECONOMICA COMPARATIVA - ANO 2016 E ANO 2017

e Demonstracgio de Resultado

No ano de 2017 os Rendimentos totalizaram 1.974.172,00€, contra 1.921.252,95€, do ano anterior,
enguanto gque os Gastos apresentam um valor de 1.763.851,03€, contra 1.664.544,86€ do ano transato.
Com base nos quadros e graficos a seguir representados podemos decompor a estrutura dos Rendimentos

e dos Gastos da seguinte forma:

Rendimentos e Ganhos

Quadro n.° 1: Rendimentos e Ganhos

Vendas e Servicos Prestados 786 215,01 816 476,81 3,85%
Subsidios, Doacdes e Legado a Exp. 951 429,84 974 685,65 2,44%
Outros Rendimentos e Ganhos 167 524,34 172 136,95 2,75%
Juros e Rendimentos Similares 16 083,76 10 872,59 -32,40%
Total dos Rendimentos e Ganhos 1921 252,95 1974 172,00 2,75%
Rendimentos e Ganhos
2 500 000,00
2 000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
500 000,00 l l l I
0,00 - -
Vendas e servigos Subsidios, Outros Juros e Total dos
prestados doagles e legado rendimentos e rendimentos Rendimentos
a exp. ganhos similares

w2016 m2017

Numa breve analise a evolugcdo dos Rendimentos e Ganhos, quando comparados com o ano de 2016,
verificamos que ha um ligeiro acréscimo, o que em valor absoluto representa de 52.919,95€. Podemos
constatar da analise do quadro n.° 1 que a receita apresentou um aumento de 2.75% face a 2016.

Comparativamente com o ano anterior, é de salientar os seguintes aspetos:

Registou-se uma variagdo positiva de 3.85% na rubrica de Prestagdo de Servicos em relacdo ao ano
anterior, os Subsidios, Doa¢des e Legados a Exploracdo registaram também um ligeiro aumento de

&

Sie
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2.44%. Os Outros Rendimentos e Ganhos sdo na generalidade provenientes de rendas e registaram um
aumento significativo em relagdo a 2016 de 2.75%. Ja os Juros e Rendimentos Similares registaram um

decréscimo de 32.40% fortemente penalizados com as descida acentuada das taxas de juro dos depdsitos.

A estrutura de Rendimentos e Ganhos, na sua generalidade, quando comparada com o ano anterior revela

uma estabilidade na evolugéo dos valores.

Gastos e Perdas

Quadro n.° 2: Gastos e Perdas

CMVMC 167 509,64 170 985,21 -2,07%
Fornecimentos e Servicos Externos 319 234,24 370 607,57 -16,09%
Gastos com o Pessoal 922 116,39 997 864,05 -8,21%
Outros Gastos e Perdas 25 242,88 17 126,26 32,15%
Gastos/Reversoes de Dep. e Amort. 230 441,71 207 267,94 10,06%
Juros e Gastos Similares Suportado 0,00 0,00 0,00%
Total dos Gastos e Perdas 1 664 544,86 1763 851,03 -5,97%

Gastos e Perdas
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Em relacdo aos Gastos e Perdas, verificou-se um acréscimo de 5.97% em relacdo ao ano anterior, que se
traduz num valor absoluto de 99.306,17€. Particularmente nos Gastos com o Pessoal foi registado um
aumento 8.21%, que corresponde ao valor absoluto de 75.747,66€.

&
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Também os Fornecimentos e Servi¢os Externos tiveram um acréscimo de 16,09%, o que corresponde a
51.373,33€, enquanto o CMVMC registou um modesto aumento de 2.07%. Enquanto que os Outros
Gastos e Perdas diminuiram 32,15%, apresentado um decréscimo de 8.116,62€. Os Gastos/Reversoes e

Amortizagdes cairam 10.06% o que corresponde a um decréscimo de 23.173,77€.

¢ Resultado Liquido do exercicio

A Instituicdo apresenta um Resultado Liquido positivo de 210.320,97€. Comparativamente ao ano
anterior houve uma diminuicdo do Resultado Liquido de 46.387,12€. Esta diminuicdo ¢é
fundamentalmente explicada pela subida do valor dos Gastos e Perdas em 99.306,17€. Facilmente, este
altimo se compreende, com a subida dos Gastos com Pessoal e com subida dos Fornecimentos de Servigos
Externos resultado de investimentos de obras de requalificagéo.

Em consequéncia da andlise efetuada aos Rendimentos e Ganhos e aos Gastos e Perdas quando
comparados o0s anos de 2016 e 2017, resulta um Resultado Liquido do Exercicio positivo, uma

vez que os gastos e perdas se mantiveram abaixo dos Rendimentos e Ganhos.

Comparando os Ultimos trés anos, pode-se ver que os rendimentos tém vindo a aumentar,

verificando-se sempre estes superiores aos gastos, o que reflete uma estabilidade na Instituicdo.

Quadro n.2 3: Resultado Liquido

Rendimentos e Ganhos 1 800 869,21 1878 067,48 1921 252,95 1974 172,00
Gastos e Perdas 1635 926,30 1680 576,99 1 664 544,86 1763 851,03
Resultado Liquido| 164 942,91 197 490,49 256 708,09 210 320,97
Resultados
2 500 000,00
2 000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
500 000,00
2014 2015 2016 2017

B Rendimentos e Ganhos M Gastos e Perdas M Resultado Liquido
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Relativamente aos Resultados Ligquidos por Resposta Social podemos constatar que as Respostas Sociais

gue mais se destacam, positivamente, é a de ERPI (Lar) que apesar de registar um decréscimo de 38.50%

apresenta contudo um resultado positivo de 110.387,36€, contribuindo muito significativamente para os

resultados.

O Centro de Dia Novo em relagéo ao ano anterior registou um aumento do Resultado Liquido de 112.95%,

ja positivo e de 3.531,00€. Também o Refeitorio Social, o Centro de Dia Antigo e o ATL registaram um

aumento nos seus resultados comparativamente ao ano de 2016.

As Respostas Sociais que apresentaram uma diminuicdo nos seus resultados foram a Creche, o Jardim de

Infancia/Pré-Escolar, o Centro Jovem, a Cantina Social, Servico de Apoio Domicilidrio e Apoio

Domiciliario Integrado. Com apenas quatro Respostas Sociais a apresentarem resultados negativos,

algumas delas resultado de investimentos ou alteragdes de estrutura.

Quadro n.° 4: Resultado Liquido por Resposta Social

Rubricas 2016 2017 Variac¢do %
Creche 63 263,27 57 945,44 -8,41%
Jardim Infancia/Pré-Escolar 10 231,23 -7 794,75 -176,19%
ATL 31 109,54 32 994,09 6,06%0
Centro Jovem 6 819,30 -8 236,38 -220,78%
Refeitdrio Social -20 343,77 -16 727,09 17,78%
Cantina Social 25 886,83 12 838,88 -50,40%
Centro Dia -30 501,89 -20 975,27 31,23%
Centro Dia Novo -27 274,32 3531,00 112,95%
Lar 179 481,21 110 386,37 -38,50%
Apoio Domiciliario 28 537,80 22 341,15 -21,71%
ADI 11 339,54 9 189,07 -18,96%
Resultados Liquidos - Respostas Sociais
200 000,00
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Outras Atividades

Quadro n.° 5: Rendimentos e Ganhos

Cultura/Museu -24 846,49 24 957,14 200,45%
Agricultura 3 005,84 -10 128,68 -436,97%

Outras Atividades
30 000,00
20 000,00

10 000,00
0,00 |

/Museu Agricu-
-10 000,00

-20 000,00

-30 000,00

m2016 m2017

Em relacdo as outras atividades, desta Misericordia, podemos verificar que o Museu do Traje — Casa da
Cultura — teve um acréscimo muito significativo, em relacdo ao ano de 2016, passando de um resultado
negativo de (-) 24.846,49€ para um resultado positivo de 24.957,14€, essencialmente explicado pelo apoio
muito significativo da Camara Municipal de S. Bras de Alportel, nomeadamente na construcédo da Eira do

Museu.

Ja em relagcdo a unidade de exploracdo agricola podemos dizer que, este ano de 2017, houve uma
diminuicdo dos resultados, por ndo se terem verificado rendimentos nesta unidade, resultado de vendas
dos frutos secos, e pela conclusdo de algumas melhorias na propriedade.

Santa Casa da Misericordia de Sao Bras de Alportel
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ANALISE FINANCEIRA COMPARATIVA - ANO 2016 E ANO 2017

e Balanco

De uma forma detalhada, podemos avaliar a posi¢do financeira da Instituicdo através da andlise dos
seguintes itens de balanco:

» Estrutura do Balanco

Ativo
Quadro n.° 6: Ativo Corrente e Ativo Ndo Corrente
Ativo ndo corrente 5243 043,27 5153 014,06 -1,72%
Ativo corrente 2 688 826,81 2 896 407,47 7,72%
Total do Ativo| 7931 870,08 8 049 421,53 1,48%
Ativo

10 000 000,00

8 000 000,00

6 000 000,00

4 000 000,00

2 000 000,00

0,00

2016 2017

M Ativo ndo corrente B Ativo corrente M Total do Ativo

A diminuicdo verificada na rubrica Ativo ndo Corrente, de cerca 90.029,21€ deve-se essencialmente a
diminuicdo dos Ativos Fixos Tangiveis e a diminui¢do de Outros Créditos e Ativos ndo Correntes. O
aumento verificado na rubrica Ativo Corrente de 207.580,66€ ¢ explicado principalmente, pelo aumento

dos fundos disponiveis (Depdsitos Bancarios e Caixa) em 344.904,58€.

Fundos Patrimoniais

Quadro n.° 7: Fundos Patrimoniais e Passivo

Fundo Patrimoniais 7 403 577,40 7 507 259,33 1,40%
Passivo (Corrente) 528 292,68 542 162,20 2,63%
Total Fundos Patrimoniais e Passivo| 7 931 870,08 8049 421,53 1,48%
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Fundos Patrimoniais e Passivo
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B Fundo de Capital M Passivo Corrente M Total Fundos Patrimoniais e Passivo

O aumento do Fundo de Capital em cerca de 103.681,93€, resulta essencialmente do resultado liquido
positivo de 210.320,97€ e dos resultados positivos dos anos anteriores.

A Instituicdo ndo tem Passivo ndo Corrente, ou seja, ndo tem contas a pagar com maturidade superior a
um ano. N&o tem empréstimos Bancarios, ou similares, nem de curto nem de longo prazo. Em relacéo ao
Passivo Corrente, este registou uma variagao negativa de 2.63%. Esta variacdo, com efeito negativo, deu-
se essencialmente com o aumento do Passivo ndo Corrente, incrementado pelo passivo ao Estado e Outros

entes Publicos, de 7.263,50€, e o incremento dos Outros Passivos Correntes, em 10.885,93€.

e Racios

> Anadlise Financeira

Quadro n.° 8: Autonomia Financeira

Fundo Social 7 403 832,40 7507 259,33
AplicacOes Totais 7 932 125,08 8 049 421,53
Autonomia Financeira 93,34% 93,26%

Autonomia Financeira
8 200 000,00

8000 000,00

7 800 000,00
7 600 000,00
7 400 000,00
7 200 000,00 .
7 000 000,00

Fundo Social Aplicag0es Totais

m 2016 m2017
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Da analise dos racios financeiros podemos concluir que a Instituicdo apresenta uma situacao financeira

estavel e solida, estd dotada de um Réacio de Autonomia Financeira bastante significativo de 93,26%.
Apesar de ter registado um insignificativo decréscimo a Misericérdia de S&o Bréas de Alportel continua a

ter a sua independéncia em relagdo a capitais alheios, para financiamento dos seus investimentos.

> Analise Economica

Quadro n.° 9: Rendibilidade Geral

Resultado Liquido 256 708,09 210 320,97
Vendas e Prestacdes Servicos 789 215,01 816 476,81
Rendibilidade Geral 32,53% 25,76%

Rendibilidade Geral

1000 000,00

800 000,00
600 000,00

400 000,00

200 000,00 - -

0,00
Resultado Liquido Vendase Prestagoes Servicos

m2016 m2017

Dos racios econémicos podemos verificar Rentabilidade Geral da Instituicdo, baseada na Prestacdo de
Servigos (Objeto Social), registou um decréscimo em relagdo ao ano de 2016, passando de 32.53% para
25.76%, mas continuando sempre bastante positivos e com uma proporcao invejavel.

Concluimos também que apesar dos valores terem diminuido a Instituicdo continua estavel e muito
apreciavel eficiéncia na utilizagdo dos recursos materiais e humanos. Com os indicadores aqui

apresentados enfrentar-se-4 o futuro com determinacéo e certeza.
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Iniciamos, 0 ano em andlise, com o saldo de disponibilidades financeiras e aplicagdes de 2.501.449,07€ e

5. CONLUSOES FINAIS

terminamos o ano econdémico com o saldo de 2.846.353,65€, pelo que se verificou um acréscimo de

344.904.58€, o que compara bem com o ano transato de 309.295,28¢€.

Apos apuramentos dos resultados, analise e reflex&o sobre o exercicio de gestdo e as contas de geréncia
durante o ano 2017, a mesma demonstra os seguintes resultados:

Resultado antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos: 406.716,32€;
Resultado Operacional: 199.448,38€;
Resultado Liquido do Periodo: 210.320,97€.

Estes resultados foram bastantes positivos, superiores aos apresentados em 2014 e 2015. O Resultado
Liquido em 2014 foi de 164.942,91€ e Resultado Liquido em 2015 foi de 197.490,49¢€.

Comparativamente ao ano de 2016 houve uma diminuigdo do Resultado Liquido em cerca de 46.387,12¢€.
Esta diminuicdo é explicada pelo aumento dos Gastos e Perdas, essencialmente as rdbricas que mais
contribuiram para esse aumento foram os Fornecimentos e Servigos Externos e os Gastos com o Pessoal,

uma vez que foram necessarias fazer algumas contratacfes e aumentar ligeiramente o quadro de pessoal.

E de salientar que a rentabilidade é superior a 20%, nos Gltimos anos, deixam conformaveis os

responsaveis por qualquer gestdo. No entanto ha desafios importantes e muitos sérios num futuro préximo.

Os Rendimentos e Ganhos totalizaram 0s 1.974.172,00€, e em relacdo a 2016 o seu crescimento foi de
52.919,05€.

Com base nas Demonstragdes Financeiras € de referenciar que as Depreciacdes e AmortizacOes
totalizaram 207.267,94€.

Perante estes Resultados e independentemente de quaisquer outras leituras, analises e opinides, podemos
dizer, que tanto no ponto de vista financeiro, como econdémico, como social, como na gestdo dos seus

efetivos a Instituicdo continua a revelar estabilidade e ndo esta exposta a grandes riscos.

No entanto é importante definir prioridades de atuacéo e preparar a Instituicdo para os desafios que ai

vem, e Sd0 muitos.
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6. PERSPETIVAS FUTURAS

A Mesa Administrativa pretende continuar a pugnar por uma gestao rigorosa e transparente, controlando
0s gastos e aumentando, tanto quanto possivel, os rendimentos numa perspetiva social continua de

responder as solicitagdes de toda comunidade com servicos de qualidade.

Os colaboradores foram e serdo o centro das nossas aten¢des. Ambicionamos colaboradores cada vez
mais satisfeitos, com perspetivas de carreira e remuneracdes adequadas aos seus desempenhos. Motivados

e identificados com as causas que 0 nosso Compromisso nos vincula.

Prevemos ainda dar continuidade & promocéo de ag¢Oes de formacdo, para os colaboradores, de modo a

proporcionar a sua valorizagdo e atualiza¢do profissional.

Ambicionamos Utentes, e as respetivas familias, mais satisfeitos com servigos que disponibilizamos. Mais
proximos, mais capazes de responder diariamente as novas solicitagdes e as novas necessidades das

geragdes vindouras.

Por outro lado, e atendendo a urgéncia de Ampliagdo e Remodelacdo do Edificio ERPI, Centro de Dia e
Apoio Domiciliario a Mesa Administrativa perspetiva dar inicio as obras, deste projeto, 0 mais rapido

possivel que visara aumentar o conforto e a qualidade dos servicos prestados.
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A Mesa Administrativa desta Misericordia deixa expresso um profundo agradecimento a todos que

7. AGRADECIMENTOS

connosco colaboram, para conseguirmos atingir os objetivos Compromissorios, com a qualidade e de
ajudar quem precisa. A todos os nossos colaboradores, coletivamente e individualmente, agradecemos o
empenho e disponibilidade no exercicio das suas fun¢des. Tudo o que foi conseguido deve-se, em grande
parte, & dedicacdo e ao empenho destes, assim como aos diretores e demais responsaveis, pelo servico
diario, a favor dos nossos Utentes. Também igualmente extensivos aos benfeitores e amigos desta

Misericordia, que discretamente e muitas vezes andnimos colaboram com esta causa.

A Mesa Administrativa desta Santa Casa deixa, também, um profundo e sincero agradecimento aos
Irméos dos Orgaos Sociais desta Misericordia. A Mesa da Assembleia Geral, ao Definitdrio e aos Irmaos

que contribuem com constante disponibilidade e permanente colaboragéo a nossa homenagem.

N&o poderiamos deixar de registar a auséncia do Irmdo Pe. José da Cunha Duarte. Ao qual queremos
agradecer, reconhecer que deixou a sua marca na Misericdrdia e no seu Museu do Traje. Foi o0 seu
fundador, impulsionador, dinamizador e defensor desde sempre. Exerceu fun¢des de Secretario durante
muitos anos e foi Vice-provedor. Cumpriu a sua missao, desprendeu-se do trabalho e foi recuperar forgas

para sua terra Natal. Até ja e Muito Obrigado.

Também agradecemos, aos dignos representantes das Instituicdes que nos tutelam e que connosco
colaboram: Sua Ex.2 Reverendissima o Sr. Bispo do Algarve e seus assessores; A Sr.2 Presidente do Centro
Distrital da Seguranca Social; ao Sr. Delegado do Ministério da Educacdo; a Sra. Delegada do Ministério
da Cultura; ao Sr. Diretor do Instituto do Emprego e Formag&o Profissional, bem como a todos 0s demais

com que colaboramos e que connosco podem contar.

Uma palavra especial, pela proximidade e ajuda, ao Sr. Presidente da Camara Municipal de S&o Bras de
Alportel, a todos os Vereadores e Colaboradores, ao Sr.° Presidente da Junta de Freguesia, ao Executivo
e todos trabalhadores.

Agradecemos a consideracao institucional e a compreenséo dos colegas dos diversos Grupos e Comissdes
concelhias, nas quais temos representacéo: em especial & Comisséo de Protecdo de Criangas e Jovens em
Risco (CPCJ), a Comissdo Municipal de Protecdo Civil, a Comissdo Local de Acdo Social (CLAS) e a

Comissao Municipal de Habitagao.

A Associacio Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios, a0 Comandante do Corpo de Bombeiros e aos
Bombeiros que colaboraram com afinco e dedicagdo, primaram pela diferenga e pela compreensdo
apresentamos 0 nosso reconhecimento. Ao Centro de Cultura e Desporto dos Trabalhadores da Camara
Municipal e Junta de Freguesia, obrigado pelo dialogo pela partilha. A todas as associaces, coletividades

€ grupos o nosso agradecimento.
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A Pardquia de S0 Bras, e aos nossos Padres, parceiros de todos os dias, agradecemos o carinho e atencio

especial que nos dedicam. Obrigado a todos 0s grupos associados a Pardquia.

Sentimo-nos gratos, pelo trabalho desenvolvido, por tudo o que conseguimos fazer e cumprir, pelas Obras
de Misericordia realizadas, materiais e espirituais, louvamos a Nossa Senhora, Mée das Misericérdias, a
quem louvamos pelos resultados alcangados e pelo efeito que tiveram junto de quem precisou e a quem
mais necessitou da nossa protecéo e no que demais nos foi possivel disponibilizar, por parte desta Santa
Casa da Misericdrdia de Séo Bras de Alportel.

A Mesa Administrativa
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Anexo I - Balango

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: (Valores em Euros)
RUBRICAS NOTAS DATAS
31 DEZ 2017 31 DEZ 2016
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4 865 864,44 4965 392,40
Bens do patrimonio historico e artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 23 649,55 23 649,55
Investimentos financeiros 25 183,14 1403,97
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros Créditos e ativos ndo correntes 238 316,93 25259735
5153 014,06 5243 043,27
Ativo corrente
Inventarios 3026,50 4 489,53
Créditos a receber -147.87 -5 610,59
Estado e outros entes publicos 42 890,79 30519,77
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Diferimentos 327843 861343
Outros ativos correntes 1005.97 149 365,60
Caixa e depositos bancarios 2 846 353,65 2501 449,07
2 896 407,47 2 688 826,81
Total do ativo 8049 421,53 7931 870,08

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos 1070 228,96 1070 228,96
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 1159 944,53 1159 944,53
Resultados transitados 4281921,52 4110 559,08
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 784 843,35 806 136,74

7296 938,36 7146 869,31
Resultado liquido do periodo 210 320,97 256 708.09
Total dos fundos patrimoniais 7507 259,33 7403 577,40
Passivo

Passivo nio corrente

Provisdes 0,00 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00

Passivo corrente
Fornecedores 31 786,65 3464091
Estado e outros entes publicos 28 198,17 20 934,67
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 1425,65
QOutros passivos correntes 48217738 471 291,45
542 162,20 528 292,68
Total do passivo 542162,20 528 292,68
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 8 049 421,53 7931 870,08

A Diregdo O responsavel

F3M - Information Systems, SA
Processado por Computador
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Anexo II - Demonstra¢ao de Resultados

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016
Vendas e servigos prestados 816.476,81 786.215,01
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 974.685,65 951.429,84
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 170.985,21 167.509,64
Fornecimentos e servigos externos 370.607,57 319.234,24
Gastos com o pessoal 997.864,05 922.116,39
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 172.136,95 167.524,34
Outros gastos 17.126,26 25.242.88
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 406.716,32 471.066,04
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 207.267,94 230.441,71
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 199.448,38 240.624,33
Juros e rendimentos similares obtidos 10.872,59 16.083,76
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 210.320,97 256.708,09
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 210.320,97 256.708,09

F3M - Information Systems, SA
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Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS

VALENCIA: 900111 - Creche "Antonio Calcada"

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 80.650,63 79.271,94
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 159.747,47 173.959,13
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 17.098,52 15.730,55
Fornecimentos e servigos externos 30.769,10 33.902,45
Gastos com o pessoal 140.187,52 138.745,68
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 13.642,73 5.219,53
Outros gastos 252,62 54,08
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 65.733,07 70.017,84
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 8.142,23 8.383,96
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 57.590,84 61.633,88
Juros e rendimentos similares obtidos 354,60 1.629,39
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 57.945,44 63.263,27
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 57.945,44 63.263,27

F3M - Information Systems, SA
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Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS

VALENCIA: 900131 - Jardim de Infancia "Antonio Calcada"

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 96.143,32 95.897,59
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 168.292,27 164.265,08
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 17.098,52 18.342,74
Fornecimentos e servigos externos 34.475,02 27.583,00
Gastos com o pessoal 216.017,40 209.562,72
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 166,50 8.472,48
Outros gastos 400,41 54,09
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -3.389,26 13.092,60
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 4.826,14 4.794,28
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -8.215,40 8.298,32
Juros e rendimentos similares obtidos 420,65 1.932,91
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos -7.794,75 10.231,23
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -7.794,75 10.231,23
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Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS

VALENCIA: 900151 - ATL - Com Extensao Horario

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 46.093,03 49.175,37
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 44.821,32 30.885,84
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 8.549,26 2.306,02
Fornecimentos e servigos externos 10.232,68 12.347,47
Gastos com o pessoal 40.675,35 37.471,26
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 13.639,90 14.791,02
Outros gastos 60,00 0,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 45.036,96 42.727,48
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 12.161,07 12.161,07
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 32.875,89 30.566,41
Juros e rendimentos similares obtidos 118,20 543,13
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 32.994,09 31.109,54
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 32.994,09 31.109,54

F3M - Information Systems, SA

processado por computador

=SS
——_ _—— | Santa Casa da Misericérdia de Sdo Bras de Alportel
ﬂ ((T



RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS

VALENCIA: 900152 - Centro Jovens - C/ Extensao Horario

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 17.406,86 22.205,78
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 17.637,32 19.961,80
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 3.419,70 1.866,04
Fornecimentos e servigos externos 7.224,01 5.505,40
Gastos com o pessoal 35.223,83 31.160,42
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 2.824,62 3.255,58
Outros gastos 0,00 116,82
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -7.998,74 6.774,48
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 310,65 290,65
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -8.309,39 6.483,83
Juros e rendimentos similares obtidos 73,01 335,47
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos -8.236,38 6.819,30
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -8.236,38 6.819,30
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Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS

VALENCIA: 900221 - Refeitorio Social da SCMSB Alportel

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 0,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 12.034,80 11.787,60
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 10.259,11 12.355,86
Fornecimentos e servigos externos 7.208,58 7.292,24
Gastos com o pessoal 5.83737 7.014,71
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 491,65 242 .46
Outros gastos 0,00 0,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -10.778,61 -14.632,75
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 6.014,53 6.014,53
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -16.793,14 -20.647,28
Juros e rendimentos similares obtidos 66,05 303,51
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos -16.727,09 -20.343,77
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -16.727,09 -20.343,77
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Santa Casa M. de S. Bras de Alportel

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

2017

Contribuinte: 501461906

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS
VALENCIA: 900261 - Cantina Social de SCMSB Alportel
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016
Vendas e servigos prestados 0,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 26.302,50 39.657,50
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 10.259,12 10.457,57
Fornecimentos e servigos externos 3.204,50 3.313,10
Gastos com o pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 0,00
Outros gastos 0,00 0,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 12.838,88 25.886,83
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12.838,88 25.886,83
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 12.838,88 25.886,83
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 12.838,88 25.886,83
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS

VALENCIA: 900411 - Lar para Idosos da SCMSB Alportel

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 444.953,38 428.101,69
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 361.805,34 373.285,16
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 47.875,86 65.261,80
Fornecimentos e servigos externos 193.707,98 156.346,00
Gastos com o pessoal 405.235,77 338.466,10
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 79.751,53 75.969,40
Outros gastos 16.289,75 24.591,54
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 223.400,89 292.690,81
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 122.353,28 122.247,35
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 101.047,61 170.443,46
Juros e rendimentos similares obtidos 9.338,76 9.037,75
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 110.386,37 179.481,21
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 110.386,37 179.481,21
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS

VALENCIA: 900421 - Centro Dia Antigo SCMSB Alportel

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 17.691,55 20.415,43
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 12.622,08 11.816,08
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 13.678.,82 12.589,80
Fornecimentos e servigos externos 13.677,22 9.182,24
Gastos com o pessoal 25.496,85 20.788,32
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 1.972,32 916,72
Outros gastos 60,00 147,06
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -20.626,94 -9.559,19
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 549,97 21.869,22
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -21.176,91 -31.428,41
Juros e rendimentos similares obtidos 201,64 926,52
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos -20.975,27 -30.501,89
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -20.975,27 -30.501,89
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS

VALENCIA: 900422 - Centro Dia Novo de SCMSB Alportel

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 59.397,99 35.728,93
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 27.249,48 21.631,77
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 15.388,67 16.438,76
Fornecimentos e servigos externos 12.812,47 10.879,80
Gastos com o pessoal 44.120,24 45.943 .45
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 10.734,09 10.076,89
Outros gastos 60,00 0,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 25.000,18 -5.824,42
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 21.469,18 21.449,90
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.531,00 -27.274,32
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 3.531,00 -27.274,32
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3.531,00 -27.274,32
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS

VALENCIA: 900441 - Apoio ao Domicilio

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 38.021,89 31.326,08
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 59.327,97 58.607,68
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 23.937,93 8.876,14
Fornecimentos e servigos externos 12.739,90 11.568,76
Gastos com o pessoal 35.303,92 38.510,26
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 737,02 395,41
Outros gastos 0,00 147,05
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 26.105,13 31.226,96
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 4.062,96 4.062,96
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 22.042,17 27.164,00
Juros e rendimentos similares obtidos 298,98 1.373,80
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 22.341,15 28.537,80
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 22.341,15 28.537,80
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS

VALENCIA: 900442 - ADI - Apoio Domiciliario Integrado

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 5.547,96 5.717,32
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 19.882,21 21.021,37
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 3.419,70 3.284,36
Fornecimentos e servigos externos 2.372,40 1.838,87
Gastos com o pessoal 10.769,92 10.383,64
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 320,92 159,95
Outros gastos 0,00 52,23
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 9.189,07 11.339,54
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 9.189,07 11.339,54
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 9.189,07 11.339,54
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 9.189,07 11.339,54
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS

VALENCIA: 900911 - Museu - Csa Cultura Antonio Bentes

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 10.570,20 9.788,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 64.962,89 24.550,83
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 30.717,65 31.948,69
Gastos com o pessoal 38.995,88 44.069,83
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 46.318,29 46.079,72
Outros gastos 3,48 80,01
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 52.134,37 4.320,02
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 27.177,93 29.167,79
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 24.956,44 -24.847,77
Juros e rendimentos similares obtidos 0,70 1,28
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 24.957,14 -24.846,49
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 24.957,14 -24.846,49
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Contribuinte: 501461906
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 Moeda: EUROS

VALENCIA: 9009121 - Agricultura Monte Varjao

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016

Vendas e servigos prestados 0,00 8.586,88
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 0,00 0,00
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 11.466,06 7.526,22
Gastos com o pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 1.537,38 1.945,18
Outros gastos 0,00 0,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -9.928,68 3.005,84
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagao 200,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -10.128,68 3.005,84
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos -10.128,68 3.005,84
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -10.128,68 3.005,84
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

Anexo III - Resultados por Resposta Social (Resumo)
2017 SANTA CASA MISERICORDIA S.BRAS ALPORTEL
RESULTADOS POR VALENCIAS
2016 2017
Resultados Resultados
Conta Valéncia Liquidos Liquidos
900111 CRECHE 63 263,27 57 945,44
900131 JARDIM INFANCIA/ PRE ESCOLAR 10 231,23 -7 794,75
900151 ATL 31 109,54 32994,09
900152 CENTRO JOVEM 6 819,30 -8 236,38
900221 REFEITORIO SOCIAL -20 343,77 -16 727,09
900261 CANTINA SOCIAL 25 886,83 12 838,88
900421 CENTRO DIA -30 501,89 -20 975,27
900422 CENTRO DIA NOVO -27 274,32 3531,00
900411 LAR 179 481,21 110 386,37
900441 APOIO DOMICILIO 28 537,80 22 341,15
900442 ADI 11 339,54 9 189,07
Resultados Resultados
Conta Outras Atividades Liquidos Liquidos
2016 2017
900911 CULTURA/ MUSEU -24 846,49 24 957,14
9009121 AGRICULTURA 3 005,84 -10 128,68
0,00 0,00
PROVEITOS ALHEIOS A ATIVIDADE
2016 2017
78731 Rendas - Edificios e Outras Contrucoes 34 777,49 37 342,38
7911 Juros De depdsitos 16 083,76 5 089,26
7883 IMPUTACAO DE SUBSIDIOS PARA
INVESTIMENTOS 62 204,11 62 204,11
113 065,36 104 635,75
RESULTADOS LIQUIDOS DO PERIODO 256 708,09 210 320,97
RESULTADO SEM OS PROVEITOS ESPECIAIS 143 642,73 105 685,22
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Anexo IV - Analise de Gastos e Rendimentos

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Data: 16-03-2018
Hora: 01:00:19
Analise de Gastos e Rendimentos Pagina: 1del
Ano de 2017 (Valores em Euros)
Gastos Rendimentos
61 170 985,21 | 71 0,00
62 370 607,57 | 72 816 476,81
63 997 864,05 | 73 0,00
64 207 267,94 | 74 0,00
65 0,00 |75 974 685,65
66 0,00 |76 0,00
67 0,00 |77 0,00
68 17 126,26 | 78 172 136,95
69 0,00 |79 10 872,59
1763 851,03 1974 172,00
Resultados Liquidos:  210.320,97
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2017

Anexo V - Racios

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel Data : 16-03-201%

Ricios Moeda: Euros

Ative Corrente (Clreulante) Ativo Comrente 0,00 0,00 0,00

Adtive Corrente (Manedvel) Adwve Corrente - Inventanos 0,060 0,00 0,00

Fundos Permancntes Fundos Patrimoniais + Passiva Nio Correnie T 20907342 7403 57740 7507 259,33
Ative Corrente (Cinculanie)

Liguidez Geral e . 0,00 0,00 0,00
Awve Corrente - Inventarios

Liquider Reduzida o— 0,00 0,00 0,00
Meios Financeiros Ligquidos

Liguides Imediata [ A 5.62 5,39 525

Funlos Patrimoniais
Solvabilidade Geral . 14.24 14,01 13,85
Passivi d

Furslos Patrienmoniais

Solvabilidade Redurida Passive Nbo Comente 0,00 0,00 (3,00

Fundos Patrimoniais

Autonomia Financelra — 0,93 0,93 0,93
Fundes Permanenies

Cobertura do Investimento 0,00 0,00 0,00

Investimentos Liguidos

Res, Lig. Artes Impost. + Ene. Fir, Liguidos

Cubertura de Encargos Financeiros Fncarges Financeiros Liquidos 20,34 20,34 20,34
Fuidos Permanentes
Estrutura Endividamento e — 0,00 0,00 (3,00
Fassivo
Endividamento Pumdos Parios. + Paschvs 0,07 0,07 0,07
Fassivo
Deb 1o Equity Ratio Fundos Patrimsniais 0,07 0,07 0,07
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2016
Resultado Liquido do Periodo 256 708,09
Rendibilidade do Ativo 3,24%
Ativo 7931 870,08
2017
Resultado Liquido do Periodo 210 320,97
Rendibilidade do Ativo 2,61%
Ativo 8049 421,53
2016 Resultado Liquido do Periodo 256 708,09
Rendibilidade dos Fundos Patrimoniais 3,47%
Fundos Patrimoniais 7403 577,40
2017
Resultado Liquido do Periodo 210 320,97
Rendibilidade dos Fundos Patrimoniais 2,80%
Fundos Patrimoniais 7507 259,33
2016
Resultado Liquido do Periodo 256 708,09
Rendibilidade das Vendas e prestacdo servicos 32,65%
Vendas + Prestacdo servicos 786 215,01
2017
Resultado Liquido do Periodo 210 320,97
Rendibilidade das Vendas e prestacdo servicos 25,76%
Vendas + Prestacao servicos 816 476,81
2016
Resultado OPERACIONAIS 199 448,38
Rendibilidade Operacional das Vendas e prestagédo servicos 25,37%
Vendas + Prestacéo servicos 786 215,01
2017
Resultado OPERACIONAIS 240 624,33
Rendibilidade doa Vendas e prestacao servicos 29,47%
Vendas + Prestacao servicos 816 476,81

Santa Casa da Misericdrdia de S&o Bréas de Alportel
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Anexo VI - Balancete de Razao

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel

: 16-03-2018
Balancete de Razao Resultados /2017 s

(Valores em Euros) Pagina: 1de 1

Acumulado

Conta Descricao Débito Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 CAIXA 81143824 810 550,52 887,72 0,00
12 DEPOSITOS A ORDEM 4 863 651,99 4 245 680,05 617 971,94 0,00
13 OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS 4434 991,28 2207 497,29 2227 493,99 0,00
21 CLIENTES E UTENTES 857 103,31 857 485,18 0,10 381,97
22 FORNECEDORES 615 463,21 647 249,86 30,75 31817,40
23 PESSOAL 644 902,99 645 379,21 0,00 476,22
24 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 511 007,62 496 315,00 42 890,79 28 198,17
27 OUTRAS CONTAS ARECEBER E A PAGAR 463 244,18 943 705,37 1 005,97 481 467,16
28 DIFERIMENTOS 13 317,51 10 039,08 327843 0,00
31 COMPRAS 170 284,80 170 284,80 0,00 0,00
33 MATERIAS-PRIMAS , SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO 174 393,02 171 366,52 3 026,50 0,00
41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 323740 212,14 302526 0,00
42 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTOS 356 760,71 118 443,78 356 760,71 118 443,78
43 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 8773 045,31 3907 180,87 8764 900,10 3 899 035,66
44 ATIVOS INTANGIVEIS 100 976,64 77 327,09 100 976,64 77 327,09
45 INVESTIMENTOS EM CURSO 22157,88 0,00 22157,88 0,00
51 Fundos 0,00 1070 228,96 0,00 1070 228,96
55 RESERVAS 0,00 1159 944,53 0,00 1159 944,53
56 RESULTADOS TRANSITADOS 134 186,22 4416 107,74 0,00 4281921,52
59 Outras variagdes nos fundos patrimoniais 116 911,12 901 754,47 0,00 784 843,35
61 CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CON¢ 170 985,21 170 985,21 0,00 0,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 371 757,83 371757,83 0,00 0,00
63 GASTOS COM O PESSOAL 997 864,05 997 864,05 0,00 0,00
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZACAO 207 267,94 207 267,94 0,00 0,00
68 Outros gastos 17 126,26 17 126,26 0,00 0,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 817 31591 81731591 0,00 0,00
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGCAO 1001 431,42 1001 431,42 0,00 0,00
78 Outros rendimentos 173 113,15 173 113,15 0,00 0,00
79 Juros, dividendos e outros rendi similares 10 872,59 10 872,59 0,00 0,00
81 RESULTADO LiQUl'DO DO PERIODO 2230 880,09 2441 201,06 0,00 210 320,97

Totais 29 065 687,88 29 065 687,88 12 144 406,78 12 144 406,78

SaldoGeral

F3M - Informgtion Systenﬁ, SA

processado por computador

Santa Casa da Misericdrdia de Sao Bras de Alportel

E—
i)



RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS

Anexo VII - Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Santa Casa M. de S. Bras de Alportel
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

2017

Moeda: (Valores em Euros)

. DATAS
RUBRICAS NOTAS
2017 2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes e Utentes 864 271,63 831 136,29,
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios 0,00 0,00
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores 605 822,89 566 223,17
Pagamentos ao pessoal 642 546,73 600 252,52,
Caixa gerada pelas operagdes -384 097,99 -335339.40
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 84,76 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 722 413,74 724 631,68
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 338 400,51 389 292,28
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 31488.67 80 000,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebi provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -31 488,67 -80 000,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
R bi IJI ALAJ i t de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagao de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 30 500,00 0,00
Outras opera¢des de financiamentos 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugido de fundos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 30 500,00 0,00
Variacio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 33741184 309 292,28
Efeito das diferencas de cAmbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2501 449,07 2192 156,79
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2846 353,65 2501 449,07
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